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Co nowego w mikrozofii?

Od opublikowania drugiego numeru naszego czasopisma uplynglty niemal dwa miesiaca.
Udalo mi si¢ systematycznie wygtasza¢ kolejne wyklady na Uniwersytecie Ksiazgcym, Karl von
Schwarzengrau zostal magistrem, udato si¢ wokot mikrozofii przeprowadzi¢ kilka wartosciowych
rozmow. Jednak najwazniejszym wydarzeniem byto powotanie do zycia Ligi Bluszczowej,
utworzonej przez uczelnie uczelnie z Dreamlandu, Wandystanu, Rotrii, Bialenii, Federacji
Nordackiej i Magnifikatu. Bardziej szczegotowemu opisowi konferencji ws. powotania Ligi oraz
moim nadziejom z nig zwigzanym poswigcitem ostatni artykut tego numeru.

Moj cykl podstawowych dwudziestu wykladow nieuchronnie zbliza si¢ do konca. Nie
wszystko uda si¢ poruszy¢, jestem jednak zadowolony z faktu, Ze udaje mi si¢ systematycznie
realizowa¢ wyznaczona sobie misj¢. Zebrala si¢ grupa ludzi, ktérzy w ramach dostepnego czasu sa
zainteresowani rozwojem wirtualnej nauki, ktorej krolowa jest oczywiscie mikrozofia. Zakonczenie
cyklu wykladow oznacza¢ dla mnie bgdzie wigksze skupienie si¢ na historii najnowszej
mikro$wiata oraz kolejnych numerach ,,Acta Microsophica”, cho¢ postaram si¢ nie zaniedbaé
innych dziedzin.

Niniejszy numer jest dopiero trzecia odstona, ale 1 tak $wiadczy o wigkszym uporze
tworcOw niz ma to miejsce w przypadku wigkszosci mikronacyjnych czasopism. Wciaz niewiele
0sob udato sig¢ przekona¢ do wspolpracy, cho¢ niektorzy szczerze deklaruja taka wolg. Czas dziata
jednak na mnasza korzy$¢ 1 gdy juz przestaniemy by¢ postrzegani w kategoriach
eksperymentu, a zyskamy prestiz, prawdopodobnie znajdzie si¢ wigksza liczba chetnych do
publikacji tworcow.

Tym razem poddajemy pod Panstwa rozwage gars¢ przemyslen odnosnie mikronacyjnych
przywddcow 1 samej idei przywddca w naszych spotecznos$ciach. Temat z pozoru prosty, ale
w rzeczywisto$ci bardzo kontrowersyjny. W réznych panstwach mamy do czynienia z ré6znym
podejsciem do osoby lidera, ktore zmienia si¢ wraz z poszczegdlnymi fazami rozwoju, a nastgpnie
uwiadu panstwa. Od panstw w ktorych na trzech obywateli jest trzech kandydatéw do wladzy, az do
trzydziestoosobowych spolecznosci w ktorych nikt nie ma odwagi na wzigcie odpowiedzialnosci.

Pomimo niedawnej uwagi, ze moja dziatalno$¢ nie ma wigkszego sensu, bo mam niewielu
czytelnikow, wierzg w sens tego, co robi¢ na uniwersytecie i co robimy z redakcyjnymi kolegami
w tym pismie. Wpltyw idei religijnych sigga daleko poza grono czytelnikow jej Swigtych ksiag,
podobnie ma si¢ sprawa z filozofami 1 myslicielami politycznymi, spolecznymi, ekonomicznymi.
Mikrozofia jest sita zdolng do transformacji mikro§wiata, a nawet wykroczenia poza niego, cho¢by
poprzez edukacjg¢ miodszych czytelnikow.

Prof. Andrzej Swarzewski.



O typologii przywédztwa. Karl

von Schwarzengrau.

Przewodnim tematem trzeciego numeru ,Acta Microsophica” jest przywodztwo
1 przywddcy. W codziennym uzyciu, termin ,,przywodztwo” jest czgsto uzZywane naprzemiennie ze
stowem ,wiladza”. W mojej opinii, przywodztwo jest forma wiladzy, ale nie jest pojeciem
réwnoznacznym. Dlatego tez na poczatku, chcialbym wskaza¢ roznice migdzy tymi dwoma
hastami.

Wedlug MacGregora Burnsa, roznica polega na tym, iz sprawowanie wladzy opiera si¢ na
podejmowaniu decyzji 1 realizacji celéw niezaleznie od tego, czy sa one zbiezne z decyzjami
i celami podwladnych. Z kolei przywodztwo — na realizacji zamierzen wspdlnych dla realizacji
celow wspolnych dla przywodcy 1 zwolennikéw poprzez mobilizacje wszystkich dostepnych
srodkow, a a nastgpnie urzeczywistnienie wspolnych celow.

Wiadza wywodzi si¢ z przymusu i istnieje, poniewaz jest narzucona przez obowiazujace
normy oraz upowaznia rzadzacego do wydawania rozkazow i zadania postuchu. Przywodztwo
natomiast bazuje na nawiazywaniu kontaktu przez przywodcg ze zwolennikami 1 zabieganie o ich
poparcie. Z tego wynika tez, ze wtadza nie gwarantuje autorytetu, a przywodztwo mozna okresli¢
skutkiem posiadanego autorytetu i przeswiadczenia zbiorowosci o stusznosci przywodztwa.

W poprzednich dwoch artykutach poruszatem tematy polityki jako zjawiska, legitymizacji
oraz grup i roli jednostki. W obu tekstach pojawil si¢ watek przywoddztwa. W mikronacjach
potencjalny przywoddca nie dysponuje zasobami, jakimi moze dysponowaé w §wiecie realnym.
Jedynym istotnym zasobem sprawiajacym, ze przywodca posiada szeroka podmiotowos¢ polityczna
jest co$, co mozna nazwac charakterem. To dzigki niemu zdobywa zwolennikdéw, poniewaz sam
moze realizowa¢ pewne cele, a zarazem zdobywa zwolennikow, ktorym umozliwia realizacj¢ ich
celow, zachowujac przy tym symbiozg.

W $wiecie realnym jest mnostwo typologii przywodztwa z czego dwie (jedna Webera, druga
Wildawsky'ego) sa znane szerzej i stanowia wrg¢cz elementarz dla kazdego kto interesuje sig
naukami politycznymi. Myslalem dtugo czy da si¢ przelozy¢ te dwie typologie na §wiat mikronacji,
lecz ostatecznie, postanowitem opracowac wiasna typologi¢ bazujac na tych dwoch.

Przywodztwo autokratyczno — patriarchalne — ten typ przywodztwa zawiera w sobie
przywddztwo charyzmatyczne (Weber) oraz fatalistyczne/autorytarne 1 zhierarchizowany
kolektywizm (Wildawsky). Polega ono na tzw. Ojcach Narodu, ktérzy ,,pelnia wartg” nad
zachowaniem wtasnej wizji porzadku i gérowaniu przywodcow nad reszta. Ten typ przywodztwa
nie musi wystgpowac tylko w rezimach autorytarnych (w tym w monarchiach), ale réwniez
w demokratycznych, ktore przechodza przez kryzys aktywnos$ciowy/demograficzny, lub zwyczajnie
jedna lub waska grupa kilku osob w S$wietle dziatan wyrabia sobie pozycj¢ istoty boskiej.
Charakteryzuje si¢ ciagloscia oraz niewielkimi lub brakiem ograniczen. Przyktadami, gdzie panuje
ten typ przywodztwa sa Panstwo Suderlandzkie czy Republika Bialenska.



Przywodztwo demoliberalne — ten typ przywodztwa z kolei nawiazuje do przywodztwa
legalnego (Weber) oraz indywidualistycznego lub egalitarnego (Wildawsky). Opiera si¢ na wierze
W prawo i1 uznaniu obowiazujacych norm zamiast podporzadkowywaniu si¢ woli os6b bedacych
wyzej w hierarchii. Rozrdéznienie na indywidualizm 1 egalitaryzm jest zalezne od sytuacji
demograficznej i1 aktywnosci. W przypadku sprawnie funkcjonujacego panstwa, sytuacji gdzie nie
ma wakatdw, a potrzeby poszczeg6lnych jednostek sa realizowane, nalezy mowi¢ o przywodztwie
demoliberalnym indywidualistycznym. Zawierane sa nieformalne umowy migdzy przywddca,
a zwolennikami na czas okreSlony i dotycza symbiotycznej realizacji celdéw bez zakltocen.
Przywodztwo egalitarne pojawia si¢ w momentach kryzysu i jego podstawowym zatozeniem jest
solidaryzm majacy na celu przetrzymanie trudnych chwil w nadziei, Ze uda si¢ utrzymac¢ panujacy
tad. Mozna by uczyni¢ ten typ przywddztwa jako posredni, jednak nie zdecydowatem si¢ na to.
Wedlug mnie, nie ma odwrotu od przywodztwa autokratyczno — patriarchalnego, poniewaz
ostabienie pozycji czy eliminowanie Ojcow Narodu doprowadzi do nagtego upadku panstwa. Z
kolei upadek przywddztwa demoliberalnego wytwarza Ojcéw Narodu jesli tacy nie wystepuja 1 jest
efektem niewydolnosci istniejacego tadu. Przywodztwo demoliberalne charakteryzuje si¢ niewielka
brakiem ciaglosci oraz ograniczeniami. W przypadku indywidualistycznego ciaglto$¢ niemalze nie
istnieje oraz sa liczne ograniczenia. W przypadku egalitarnego moze wytworzy¢ si¢ ciagltos¢
1 stopniowe zanikanie ograniczen. Przykladami panstw, gdzie wystepuje przywodztwo
demoliberalne sa Federacja Nordacka (indywidualistyczne), Krolestwo Dreamlandu, czy Ksigstwo
Sarmacji (egalitarne).

Na koniec artykulu chciatbym poruszy¢ kwestie ,,wiosny autorytaryzméw™ (lub jesieni
demokracji, jak kto woli). W Europie taki proces mial miejsce w dwudziestoleciu migdzywojennym
1 byt wynikiem migdzynarodowego kryzysu gospodarczego, wyniszczajaca 4-letnia wojna
1 zagrozeniem komunistycznym. W mikro$wiecie od pewnego czasu rowniez istnieje kryzys
migdzynarodowy — lecz nie gospodarczy, a demograficzny. Powoduje on zanik aktywnosci
1 potrzebg obejmowania nowych funkcji panstwowych przez niewielka grupg osob. To powoduje,
ze wsrod pozostajacych dziatajacych ludzi, zanika rywalizacja, a te osoby staja si¢ atrakcyjnymi
wspodlnikami, bo tylko poprzez wspotpracg bedzie mozna co$ osiagnac¢. W zwiazku z tym nawet
najwigksi wrogowie autorytaryzmu, ktoérzy pozostana przy dzialalnosci sami zbuduja autorytaryzm.
Jesli mikronacje beda istnialy przez nastgpna dekade, to mozliwe, iz w calym mikro§wiecie
zapanuja rezimy autorytarne.

Cytujac profesora Jacka Bartyzela o powodach powstania autorytaryzmu w XX wieku -
,,Okolicznos$cia specyfikujaca autorytaryzm XX-wieczny jest jego sytuacja wyjsciowa: stan anomii
panstwa demoliberalnego, powstatego w wyniku szeregu rewolucji, przewrotow 1 spiskow tajnych
towarzystw; upadek monarchii po 1918; niezdolnos¢ demokracji parlamentarnych do wytworzenia
trwatej wigkszosci, zagrozenie rewolucja komunistyczna i1 najazdem bolszewickim. W tym
kontekscie rzady autorytarne mozna okresli¢ jako probg powstrzymania powrotu ,,rozstrojonego”
organizmu politycznego do przedspotecznego stanu natury (w rozumieniu T. Hobbesa), czyli walki
»wszystkich  przeciw wszystkim”; autorytaryzm jest poniekad modelem krytycznym
demokratycznej republiki, ktéra w sytuacji kryzysu wewnetrznego lub zewngtrznego musi
, mozna znalez¢ wiele analogii od obecnej sytuacji

91

»powota¢ szefa” zdolnego ocali¢ panstwo.
mikronacji:

a) Poglebiajacy sie stan anomii panstw i spoleczenstw wynikajacy z kryzysu demograficznego;

! Encyklopedia Polityczna, tom 1; Adam Wielomski, Jacek Bartyzel; hasto ,autorytaryzm”.



b) Zagrozenie powrotem do ,,stanu natury” (czyli upadku panstwa);
c) Potrzeba wzigcia cigzaru dziatania na kilku stanowiskach przez jedna, dwie lub trzy osoby
(powotywanie ,,szefa” lub ,,szefow”).

Przywddztwo autokratyczno — patriarchalne stanie si¢ coraz popularniejsze w mikro$wiecie,
poniewaz w rezimach demokratycznych begdzie coraz wigcej wakatow (nawet na istotnych
stanowiskach) jak i coraz mniejszego pola do aktywnosci. Nastgpnie petniacy jakie§ funkcje
beda odchodzi¢ od prawa, poniewaz bedzie dla nich zbyt komplikujace sprawowanie
pelionych obowiazkéw. Co doprowadzi do zmiany rezimu, porzucenia ograniczen i powstania
hierarchii dzielacej mikronautéw na zwykle osoby dziatajace i nietykalnych ,,Ojcéw Narodu”.

Mgr Karl von Schwarzengrau



O roli demokratycznego
przywodcy. Andrzej
Swarzewski.

W mikros$wiecie w poczatkowym okresie dominowaty monarchie, co wynikato z ogromne;j
popularno$ci korwinizmu i innych prawicowych doktryn wsréd éwcezesnej mtodziezy. Monarchiami
byto tez tatwo zarzadza¢ w poczatkowym fazie ich rozwoju. Krolestwo Dreamlandu, Ksigstwo
Sarmacji, Krélestwo Scholandii oraz wiele innych nieistniejacych juz krolestw, ktoérych nazwy
czgSciowo si¢ nam zacieraja. Autokratyczna forma rzadow utrwalila si¢ w $wiadomosci
mikronautéw do tego stopnia, ze nawet skrajnie lewicowy Mandragorat Wandystanu przez pewien
czas rzadzony byl przez quasi-monarchistycznych mandragorow. Trudno bylo wyobrazi¢ sobie
panstwo, ktoére nie jest oparte o charyzmatycznego przywddce, jednoczacego spolecznos¢e
1 wyznaczajacego kierunek rozwoju. W pewnym momencie tendencja zaczgla si¢ odwracac,
pojawiaty sie Republika Trizondalu (w schytku zycia Trizondal na powrot stat si¢ krolestwem, ale
to nie umniejsza jego roli w popularyzacji demokracji), Republika Bialenska, Federacja Brodryjska,
Republika Suderlandzka 1 wreszcie Federacja Nordacka. Demokracja stata si¢ modna. Mozna
zastanowi¢ sig, czy przyczyna jest niemal catkowity odplyw mlodziezy od idei oraz estetyki
monarchistycznej (nawet w realnych organizacjach monarchistycznych coraz cigzej znalezé
szczerych monarchistow), czy refleksje natury praktycznej: mtodsze monarchie funkcjonowaty tak
dlugo, jak dlugo monarcha byl aktywny i cieszyl si¢ poparciem. Republiki daja nadziejg, ze zmiana
glowy panstwa nie zakonczy jego istnienia.

Sytuacja, ktéra zaistniata w drugiego dekadzie XXI w. wymaga préby analizy roli
demokratycznych przywddcoéw. Czy jest ona blizniaczo podobna do roli monarchow, czy sa to dwie
zupekie odmienne od siebie role spoteczne? Trzeba zacza¢ od zastrzezenia, ze kazda republika jest
inna, co wynika z charakteru jej obywateli oraz historii panstwa. Republika Bialenska 1 Federacja
Brodryjska poczatkowo rozwijaty si¢ pod czujnym okiem swoich prezydentow, Bialenia pod moim,
a Federacja Brodryjska Jego Ekscelencji Wtodzimierza Grutina. Bialenia odsunigcie mnie od
wladzy przyplacita powaznym kryzysem, ale wyszta z niego i udowodnita swoja republikanska
dojrzatos¢. Brodria natomiast po odsunigciu JE Grutina na dlugi czas uzaleznita si¢ od Bialenii, by
pozniej przezy¢ krotki etap niepodleglosci 1 osunaé si¢ w historyczny niebyt. Inaczej sprawa miata
si¢. w Republice Suderlandu i ma w Federacji Nordackiej. Tam trudno wskaza¢ osobowego
katechina, ojca narodu. W demokratycznym Suderlandzie urzad prezydenta nie byt szczegdlnie
eksponowany, za§ w Federacji Nordackiej prezydenci zmieniaja si¢ co kadencjg. Niektorym
trudniej si¢ z tym pogodzi¢, innym tatwiej, ale panstwo nie jest kojarzone z konkretna postacia.

Powyzsze przyklady dowodza, ze demokratyczni przywodcy moga petni¢ dwojaka role.
Moga by¢ wybieralnymi i1 kadencyjnymi quasi-monarchami, a moga tez by¢ urz¢dnikami,



najwazniejszymi, ale jednak trybikami w machinie panstwowej. Republiki obu typow funkcjonuja,
czasem rozkwitaja, a czasem upadaja, dlatego cigzko mowi¢ o wyzszo$ci jednego z nich nad
drugim. Teoretycznie mozna siggna¢ po pochodzace ze starozytnej filozofii pojgcie ideatu
eschatologicznego panstwa, ale nie sadzg, by na gruncie nowoczesnych nauk politycznych ta idea
mogla sig obronic...

Zacznijmy wigc od roli przywodcoéw, ktorzy moga wywodzi¢ swoja pozycje nie tylko
z wyborow, ale tez ze swojej roli historycznej. Sa to zalozyciele panstwa oraz liderzy, ktorzy
przejeli stery panstwa w przefomowym momencie 1 wyprowadzili swoja ojczyzneg z opresji. Czgsto
mogliby bez wigkszych sprzeciwow oglosi¢ si¢ monarchami lub dyktatorami, ale sa z przekonania
republikanami i nie wyobrazaja sobie innej formy panstwa. Ich rola jest rzeczywiste przewodzenie
narodowi, wyznaczanie mu kierunkéw i dbanie o zaangazowanie i zadowalanie obywateli. Nie
piszg tego, by jako$ podnies¢ ich prestiz lub podkresli¢ swoja pozycje¢ w historii Bialenii, cho¢ moje
doswiadczenia nie sa tu bez znaczenia. Liczy sig to, ze obywatele oczekuja czgstokro¢ od swoich
charyzmatycznych przywdodcow, iz wezma na siebie odpowiedzialno$¢, a pozostalym obywatelom
pozwola spokojnie zajmowac si¢ swoimi dziedzinami, rozwijac si¢ i bawi¢ na wybranych polach.
Trzeba mie¢ jednak §wiadomos$¢, co dla liderow bywa trudne, ze lud moze w kazdej chwili
podzigkowac za pracg i wysta¢ prezydenta, czgstokro¢ ofiarnie realizujacego swoje obowiazki, na
emerytur¢. Lud natomiast musi mie¢ $wiadomos¢, ze prezydent w kazdej chwili moze
zrezygnowac, a kraj ponownie begdzie musial stana¢ przed trudnymi wyborami, odpowiedzialnos¢
stanie si¢ udziatem wszystkich obywateli. Narod powierzajac urzad silnej osobowosci zawiera
pewna umowg, rezygnuje z czgsci swojej swobody w zamian za nieocenione, petne pasjonarnosci
ustugi. Wszystko jednak ma swoj kres, zbyt dhuga dyktatura (w znaczeniu starozytnym, nie
wspotczesnym) bytaby anormalnos$cia.

Pomimo tej samej nazwy urzedu, zupelnie inny status maja prezydenci-urzednicy. Co
okreslany czas spoteczno$¢ rozpisuje konkurs na prezydenta. Zainteresowani dziatacze
przedstawiaja plany pracy, pokazuja swoje CV 1 ktory$ z nich zwycigza. Ostatnim, czego si¢ od
niego oczekuje, jest okazywanie monarchicznego majestatu i wyrdznianie si¢ ponad réwnych sobie.
Ma by¢ menedzerem i zrealizowac swoje obietnice, za to zostaje rozliczony po uptywie kadencji,
a czasem jeszcze w trakcie niej. Tutaj tez mamy do czynienia z pewna umowa spoteczna, ale
zupehie inna. O ile prezydent-wodz dostaje umowe o pracg, prezydent-urzednik dostaje umowe
zlecenie. Im krotsza kadencja, tym ta dorazno$¢ jest mocniej widziana. Burbonowska konstytucja
Bialenii z 2018 r. zakladata 8-tygodniowa kadencj¢ gtowy panstwa. Wszyscy mikronauci, ktorzy
musza poswigca¢ duza czg$¢ dnia szkole, studiom lub pracy wiedza, ze przez ten czas niewiele
mozna zrobi¢, co najwyzej wypetié¢ kilka punktdéw swojego programu wyborczego. Zadna
dhugofalowa wizja nie moze wchodzi¢ w gre, z reszta nikt rozsadny nie oczekuje jej w takiej
sytuacji.

Zadna aktywna mikronacja nie jest statyczna, nastepuja po sobie etapy zalezne od czasu
istnienia panstwa, sytuacji miedzynarodowej, liczby obywateli oraz wydarzen nadzwyczajnych.
Wiasnie dlatego nie mozna opisa¢ panstwa idealnego, zaprojektowac idealnego ustroju. Czasem
narod potrzebuje ojca, ktory dobre dzieci otoczy ptaszczem opieki, a zle wysle w $wiat. Czasem
natomiast potrzebny jest solidny urzednik, ktory przez kilka miesiecy bedzie pracowal nad
rozwojem panstwa bez dorabiania do tego ideologii. Nie widzg tu zadnego dualizmu. Ten pojawic
si¢ moze dopiero, gdy oczekiwania obywateli si¢ roznia. Demokracja ma jednak t¢ przewage nad
monarchia, ze glowa panstwa jest kontrolowana przez lud. Usunigcie monarchy uznanego za



niepotrzebnego jest trudne i1 musi rodzi¢ wiele konfliktow oraz nieprzyjemnych sytuacji,
zagrazajacych jednosci narodowej. Prezydent-wodz natomiast moze otrzymywaé od
wspotobywateli sygnaly, ze jego ‘dyktatura’ juz nie jest mile widziana. Albo wyewoluuje
w kierunku przywodcy na spokojne czasy, albo umowa zostanie mu wypowiedziana.

Na zakonczenie chciatbym pokrétce ustosunkowac si¢ do sformulowanej przez mgra Karla
von Schwarzengraua tezy o rozpoczynajacej si¢ erze autorytaryzmow. Na gruncie intelektualnym
zgadzam sig, ze lata ciemne powinny wyksztalci¢ silnych przywodcow, ktorzy poprowadza
mikro$wiat w kierunku nowej ery. W $wiecie empirycznym nie obserwuj¢ jednak takich sygnatow z
innego miejsca niz Suderland. W Bialenii jest wrgcz przeciwnie, kraj rozwija si¢ spokojnie, nie ma
powaznych sporow, ani zagrozen i nie ma potrzeby silnej kontroli 1 przywodztwa, jak przed rokiem.
Nie ma tez osob aspirujacych do wodzostwa. Albo teza mojego redakcyjnego kolegi na nadmierna
ekstrapolacja swoich krajowych do$wiadczen, albo jest on sowa Minerwy, ktéra tym razem dla
odmiany wyleciata przed czasem.

Prof. Andrzej Swarzewski

Umiarkowany przywdédca na czasy spokojne i wédz epoki przetomu.



Jaki przywodca? Tarsycjusz
Operar.

W tym artykule pragng przedstawi¢ fragment mojego pogladu w konteks$cie tematu przewodniego
trzeciego wydania Acta Microsophica.

Przywodcy panstw sa tymi, od ktorych zalezy przysztos¢ mikroswiata. Odpowiednie przywodztwo
w kraju zyskuje wigcej obywateli i prowadzi ich do wigkszej aktywnos$ci. Tak jak nie ma dwoch
takich samych mikronacji, tak nie ma dwoéch identycznych lideréw. Przywodca jest $cisle zwiazany
ze swoimi obywatelami.

Skoro zatem przywddca jest tak niezwykle wazny, dla kraju, to mozna $miato powiedzie¢, ze aby
dobrze pethic ta funkcjg, potrzeba okreslonych cech i kompetencji. Glowa panstwa z prawdziwego
zdarzenia to ktora, pociagnie za soba narod, jednoczesnie pracujac wraz z nim i pozostalymi
cztonkami administracji panstwowej nad budowa coraz lepszych standardow.

Z tego wzgledu przywodca panstwa powinien by¢ pracowity. Podobnie jak w firmie — zawsze
menadzer robi wigksza prace niz osoby u niego zatrudnione. Lider powinien by¢ wzorowym
obywatelem, ktory daje $wiadectwo nie tylko przed swoim narodem, ale 1 na arenie
migdzynarodowej. Przywodca nie spocznie, tylko ciagle szuka nowych propozycji i rozwiazan.
Dlatego tez, osoba, ktora, ktora ubiega si¢ o takie stanowisko lub juz na nim jest powinna pamigtac,
zeby patrze¢ w przyszto$¢ i nie poddajac si¢ $miato w nia wkracza¢ ze swoim ludem. Trudno
wyobrazi¢ sobie przywodce, ktory chocby wykazywat wielkie zaangazowanie, nie wierzy w to co
robi.

Cechy, ktére powinien mie¢ przywddca to samokontrola emocjonalna oraz samoswiadomos¢.
Samoswiadomos¢, jako umiejetnos¢ odczytywania wlasnych emocji, a samokontrola jako zdolnos$¢
do panowania na owymi emocjami a takze reakcjami. Swiadomos$¢ whasnych uczué¢ umozliwia
lepszy kontakt z ludzmi, co wigcej — pozwala na pewniejsze dziatania i postawienie si¢ w roli
obywatela, by lepiej zrozumie¢ dany problem. Zdarza si¢, ze wskutek naglego przyptywu emocji
liderzy podejmuja nieprzemyslane decyzje, ktore czgsto sa szkodliwe dla spoteczenstwa 1 wywotuja
niepotrzebny nietad.

Na koniec do przymiotéw przywodcy zaliczam réwniez fuzje realizmu i optymizmu. Mimo tego, ze
zostal wymieniony jako ostatni stanowi on podstawe do wigkszosci wyzej wymienionych cech.
Lider powinien zna¢ obie strony ewentualnego konfliktu, dostrzega¢ dobre i zte strony rozwiazania
1 bra¢ pod uwage kazdy glos, lecz bez wzgledu na sytuacj¢ powinien wierzy¢ we wiasciwy kierunek
panstwa, ktérym kieruje.

Dr h. c. Tarsycjusz Operar



Pasjonarni przywodcy. Andrzej

Swarzewski.

W wykladzie 14. podjatem temat pasjonarnosci na podstawie teorii Lwa Gumilowa.
Niniejszy artykul, zgodnie z tematem trzeciego wydania, dotyczy pasjonarnosci wsrod przywodcow
panstw wirtualnych, zarowno monarchow, jak i opisywanych w jednym z powyzszych artykutéw
przywodcow demokratycznych obu typow: prezydentow-wodzéw 1 prezydentdéw-urzednikow.
Pasjonariusze wedlug mojej definicji sa to ludzie ambitni i energiczni, ktorzy realizuja si¢ poprzez
dokonywanie rzeczy trudnych. JE Helwetyk Romanski wysunat kontrpropozycje definicji
izaproponowal, by za pasjonariuszy uznawa¢ ,o0soby, ktore podejmuja wysilek
znacznie przewyzszajacy innych obywateli”. Zastandwmy sig¢, jak maja si¢ te ujgcia do
przywodcow panstw wirtualnych.

Zacznijmy od podzialu przywdédcow na dwa typy. Czytajac artykul Karla von
Schwarzengraua, juz po napisaniu swojego pierwszego tekstu, zauwazylem, ze nasza typologia jest
nadzwyczajnie podobna. Moim przywodcy-wodzowie to jego przywodcy autokratyczno-
patriarchalni, za§ moi przywodcy-urzgdnicy sa w jego ujgciu przywodcami demoliberalnymi. Fakt,
ze niezaleznie od siebie doszliSmy do zblizonych wnioskow potwierdza, ze podzial ten ma
odzwierciedlenie w empirii. Jak maja si¢ te dwa podstawowe typy do pasjonarno$ci? Roéznig sig
zarOwno stopniem energii pasjonarnej, jak 1 jej ukierunkowaniem.

Przywodcy-wodzowie sa osobami ambitnymi i energicznymi. Ambitnymi, poniewaz
postawili przed soba trudne zadanie zarzadzania panstwem w trudnym czasie jego rozwoju, biorac
na siebie cig¢zar obrony jego istnienia i niezaleznosci. Energicznymi, bo musieli wykaza¢ si¢ przed
wspotobywatelami, aby to wiasnie ich uznano za charyzmatycznych liderow. Chca dokona¢ rzeczy
trudnej, mianowicie zwycigzy¢ pozornie fatalistyczny pojedynek z sitami entropii rozrywajacymi
ich ojczyzng. Spehniaja takze definicj¢ JE Romanskiego, pracuja cigzej od wigkszosci lub nawet
wszystkich obywateli, aby podzwignaé kraj z kryzysu i swoim przyktadem glosi¢ ideat pracy
1 aktywizmu. Tak wyglada obraz idealny przywddcow autokratyczno-patriarchalnych.
W rzeczywisto$ci silni przywodcy nie sa nieomylni i nie maja nieograniczonych zasoboéw energii
pasjonarnej. Stawiam jednak tezg, iz tym lepszy przywodca-woddz, im bardziej wykazuje si¢ w
swoim sprawowaniu urz¢du glowy panstwa pasjonarnoscia.

Przywddcy-urzednicy obejmuja wladzg w innych okoliczno$ciach. Spokojnie rozwijajacy
si¢ kraj musi mie¢ w swoich szeregach przynajmniej kilku pasjonariuszy, nawet jesli nie typu
idealnego, doktadnie spehiajacych definicjg, to przynajmniej wykazujacych jaki$ stopien energii
pasjonarnej. Przywddca demoliberalny nie musi by¢ pasjonariuszem, jego rola jest wykonywanie
swoich konstytucyjnych obowiazkéw oraz tagodzenie konfliktow pomigdzy najbardziej
energicznymi i ambitnymi obywatelami, aby ich walka nie zburzyla istniejacego tadu. Niekiedy
realizacja ambitnego programu wyborczego wymaga znacznego wysitku, nigdy jednak nie jest do
tego potrzeba zdolna do kreacji nowego tadu. Wrecz przeciwnie, zbyt ambitny przywddca mogtby
zosta¢ uznany za wroga republiki i odwotany z urzedu. Z kolei konflikty zbyt pasjonarnego



przywddey z obywatelami-pasjonariuszami mogtyby zachwiaé pozycja prezydenta i ostabié jej
prestiz.

Trzeba pamigtac, ze oba typy przywodcow sa skrajnosciami. Przywddca-wodz i przywoddca-
urzednik naleza do pewnego kontinuum 1 pomigdzy nimi pojawiaja si¢ liczne stany przejsciowe.
Zaryzykuje hipotezg, ktéra wymaga dalszych studiéow, ze im bardziej glowa panstwa zbliza si¢ do
typu przywodcy-wodza, tym bardziej ro$nie jej pasjonarnosC. ,,Ekstremalnie pasjonarny” wodz
rzeczywiscie moze rozsadzi¢ demokracj¢ i wprowadzi¢ system zapewniajacy mu petni¢ wiladzy.
,»Minimalnie pasjonarny” prezydent z kolei jest zagrozeniem dla istnienia panstwa, bo nie jest
w stanie zapewni¢ mu stabilno$ci, a sobie szacunku koniecznego dla rzadzenia. Gdy prezydent nie
ma wiladzy, rzadza koterie i alternatywne osrodki wiadzy. Jezeli Zaden z obywateli-pasjonariuszy
nie przejmie patacu, moze to oznaczaé, ze kraj znajduje si¢ w schytkowej fazie etnogenezy.

Podsumowujac, przywddca musi charakteryzowac si¢ pewnym stopniem pasjonarnosci, tym
wigkszym, im wigcej oczekuje od niego spoleczenstwo i sytuacja w ktorej znajduje si¢ rzadzone
przezen panstwo. Dazy¢ nalezy raczej do starogreckiego ,,ztotego §rodka”, niz do niebezpiecznych
dla panstwa skrajnosci. Kilka miesigcy temu rozmawiatem z mandragorem Pupka na zblizony temat
(cho¢ bez specjalistycznej terminologii) i doszliSmy do wniosku, ze aktywnosciowy ,,orgazm”
prowadzi do wyczerpania i przeme¢czenia materiatu, a w konsekwencji do marazmu. Prezydent
powinien wigc by¢ pasjonariuszem, ale madrym, mierzacym sity na zamiary 1 potrafiacym ustrzec
si¢ przed wypaleniem.

Prof. Andrzej Swarzewski



Rozwazania wokol konferencji
nt. Ligi Bluszczowej. Andrzej

Swarzewski.

9 stycznia br. na Uniwersytecie Bialenskim rozpoczgta si¢ konferencja nt. Ligi Bluszczowej,
ktora potrwala niemal miesiac. Zakonczyla si¢ 5 lutego, przekazaniem do podpisu ostatecznej
wersji umowy o utworzeniu Ligi. W jej sktad weszty Uniwersytet Bialenski, Uniwersytet Rotryjski,
Uniwersytet Krolewski w Dreamlandzie, Ludowy Uniwersytet Wandejski, Krasnodarski
Uniwersytet Panstwowy im. Stomkova w Krasnodarsku oraz Ludowy Uniwersytet Magnifikatu im.
15 sierpnia. Jest to pokazna lista, lecz nie 1lo§¢ podpisow swiadczy¢ bedzie o sukcesie organizacji,
lecz efekty jej pracy.

Najbardziej sporna kwestia byla sprawa S$cistosci regulacji. Zderzyly si¢ ze soba dwa
pomysly na Lige Bluszczowa: luzna platforma wymiany mys$li oraz organizacja prowadzajaca
porzadek do mikro§wiatowej nauki. Ostatecznie wygrat, moim zdaniem shlusznie, kompromis.
Jestem zadowolony z koncowego brzmienia umowy, przygotowanej przez JM Michelangela
Piccolominiego po diugiej, wielostronicowej wymianie zdan w dedykowanym watku na forum.

Jednym z rozwiazan, niewpisanych w traktat, ale zaproponowanych jako dobry zwyczaj, ma
by¢ podziat dyscyplin pomigdzy poszczegodlne uczelnie. Za niemozliwe uznaliSmy utworzenie
wielu wydziatow o tej samej tematyce, brak ku temu osdb majacych wystarczajaca wiedzeg i pasjg.
Wstepnie mowi si¢ o Uniwersytecie Bialenskim specjalizujacym si¢ w historii i wojskowosci,
Uniwersytecie Rotryjskim specjalizujacym sig si¢ w teologii 1 prawie, Uniwersytecie Krolewskim w
Dreamlandzie skupiajacym si¢ na mikrozofii, socjologii i politologii (politologia rozwijana ma by¢
takze w uczelni suderlandzkiej, poki co pozostajacej poza Liga) oraz Ludowym Uniwersytecie
Magnifikatu ze specjalizacja w stosunkach migdzynarodowych. To jednak dopiero zarys, pelniejszy
podzial kompetencji wyniknie z praktyki i kolejnych Konferencji Rektorow.

Kwestig nie do konca rozwiazana, cho¢ poruszona, sa kierunki — wedhug stow profesora
Faradobusa — nieco bardziej fikcyjne, takie jak geologia podmorska i kolejnictwo. O ich roli w v-
nauce powinien decydowac¢ prezentowany poziom. Nic nie stoi na przeszkodzie, by zajmowac sig
naukami innymi niz te, ktére zebrane zostaly w mikrozofig. Autoparodyzacja jest natomiast droga
do umniejszenia roli nauki w mikro§wiecie, ktora powinna rzadzi¢ si¢ prawami innymi niz luzna
narracja.

Dyskusja bywata burzliwa, kiedy to doszlo do $wiatopogladowego konfliktu pomigdzy
Panstwem Koscielnym i Mandragoratem Wandystanu. Udato si¢ jednak przekona¢ wszystkich do
ztozenia podpisu i1 szczg§liwy zakonczy¢ etap tworzenia umowy oraz wstepnych ustalen. Liga
Bluszczowa z pewnoscia jest wielka szansa dla mikronacyjnej nauki, ale trzeba t¢ szansg¢ nalezycie
wykorzysta¢. PostawiliSmy sobie wiele zadan do ktorych potrzebujemy specjalistow w wielu
dziedzinach. Liga potrzebuje zaré6wno zapalonych naukowcow i glodnych wiedzy adeptow, jak i



stug nauki, ktorzy zajma si¢ kwestiami biurokratycznymi, technicznymi i bibliotekarskimi. Nie
bedzie tatwo, ale wierzg, ze mikro§wiat jest jeszcze w stanie realizowaé $miale projekty. Sukces
Ligi bylby pierwszym zwiastunem renesansu.

Prof. Andrzej Swarzewski

Informacje o nastepnym

numerze

Czasopismo ,,Acta Microsophica” jest otwarte na wspotprace ze srodowiskiem naukowym, ktorych
zachgcamy do nadsytania swoich artykutow, polemik oraz recenzji. Zapraszamy do wspotpracy
rowniez pozostatych Czytelnikow, na ktorych listy do redakcji oczekujemy.

Na teksty do czwartego numeru oczekujemy do 13 kwietnia wlacznie. Jego tematem bgda systemy
polityczne, ale tradycyjnie jesteSmy otwarci rowniez na inne artykuly, zwlaszcza stanowiace
polemike¢ z poprzednimi numerami lub wyktadami.
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